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PARTENAIRES : Université York, Université
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REGIONS : Ontario, Alberta
INDUSTRIES : Secteur des technologies

TYPE D’AIT : Expérience de travail intensive dans le
cadre d'un programme menant a un dipléme

TYPES D’APPRENTISSAGE :
Programme d'enseignement

THEMES : Informatique, secteur des technologies,
productivité, recrutement, rétention de talents,
DEI, STIM

RESUME : Etude de cas qui explore la montée

des programmes en partenariat menant a un
dipléme dans le secteur canadien des technologies,
particulierement le baccalauréat en technologies
numériques de |'Université York, les programmes
de stage en technologie menant a un dipléme du
College Bow Valley et le programme Shopify Dev
Degree de ['Université Carleton. Nous analysons
les avantages du modéle dapprentissage intégré
au travail pour les employeurs, notamment
l'amélioration du développement des talents,
l'augmentation du taux de rétention et la hausse de
la productivité.
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Contexte

Les entreprises technologiques canadiennes se

trouvent confrontées a plusieurs défis : resserrement
des budgets, réduction des ressources, lente adoption
des technologies comparativement a la concurrence
étrangére’. A ces défis sajoute un écart de compétences
dans les domaines spécialisés et émergents
(cybersécurité et IA), ainsi que des préoccupations
concernant la diversité et I'équité du coté des salaires

et de la représentation?. Ces enjeux mettent a risque la
compétitivité et la profitabilité des sociétés canadiennes
en technologie.

1 KPMG (2023). Innover & dessein : La voie de la transformation
technologique. Extrait de https://kpmg.com/ca/fr/home/
insights/2023/09/path-to-tech-transformation.htm!

2 Deschamps, T. (2024). Gender pay gap in Canada’s tech sector
almost tripped between 2016 and 2021: study. Extrait de https://
www.ctvnews.ca/business/gender-pay-gap-in-canada-s-tech-
sector-almost-tripled-between-2016-and-2021-study-1.6934510



Afin de relever ces défis, les membres de la Table ronde
des affaires + de l'enseignement supérieur (TRAES),
dont le College Bow Valley, I'Université York et
I'Université Carleton, ont congu une toute nouvelle
facon de former la population étudiante, qui met
l'apprentissage expérientiel au coeur de I'enseignement.
Il Sagit du programme en partenariat menant a un
dipléme*. Ce type de modeéle de programme n'existe
pas seulement dans le domaine des technologies; des
établissements postsecondaires du Royaume-Uni offrent
ces programmes en partenariat dans plusieurs secteurs
comme la santé, les services sociaux et les métiers
créatifs®. Cependant, la demande pressante de main-
d’ceuvre dans le secteur canadien des technologies,

la popularité du secteur comme seconde carriére, et

le succés du modeéle pour résoudre les questions de
diversité et d'équité dans les STIM d'autres paliers
gouvernementaux font que le secteur est tout désigné
pour étendre, au Canada, les modeles de programme en
partenariat menant a un dipléme.

A la différence des stages ou des programmes coop,

les programmes en partenariat menant a un dipléme
offrent un apprentissage structuré et a long terme
auprés d'un employeur. lls permettent l'acquisition de
compétences techniques tout en réduisant le fardeau
financier des étudiant.e.s. Dans le contexte ou le retour
sur investissement des diplomes en STIM samoindrit
depuis déja quelques décennies, l'offre d'options

plus accessibles financierement dans le secteur des
technologies est bien accueillie par la population
étudiante’. Pour les employeurs, le modele permet de
rehausser la productivité, de multiplier les contributions
techniques et de favoriser la rétention des talents.

Pour les établissements d'enseignement supérieur

qui souhaitent souligner la pertinence du secteur,
réduire les colts, ainsi que diversifier leurs revenus en
attirant une clientéle atypique comme les personnes

en changement de carriére ou agées, le modele des
programmes technologiques en partenariat présente un
grand intérét.

*Vous verrez des termes comme « stage supérieur », « stage menant a un diplédme », « programme sous forme de stage »
pour décrire des programmes en partenariat menant a un diplédme qui offrent une expérience d’apprentissage a long
terme payée par I'employeur. S’il existe des différences d’un pays, d’un établissement ou d’un organe décisionnel a I'autre,
voici les caractéristiques qu’ils ont en commun : investissement substantiel de I'employeur contre un bon retour de la

part des talents, allégement du fardeau financier des étudiant.e.s, partenariat étroit entre I'employeur et I'établissement
d’enseignement. Nous employons le terme « programme en partenariat » pour désigner tous ces types de programmes.

3 Dans le cadre du plan albertain 2030, l'initiative de stage prolongé cible le secteur des technologies ainsi que les suivants : agriculture, foresterie,
tourisme et hébergement, culture, aviation, aérospatiale, finance et technologies financiéres.

4 Point clé de RBC : Les rendements financiers a la suite des études postsecondaires ont diminué https://leadershipavise.rbc.com/point-cle-les-
rendements-financiers-a-la-suite-des-etudes-postsecondaires-ont-diminue/
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PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

APERCU DES PROGRAMMES
EN PARTENARIAT MENANT A
UN DIPLOME

Les programmes en partenariat menant a un dipléme,
fondés sur l'apprentissage par la pratique, ont fait
beaucoup de bruit depuis l'adoption de politiques a
cet égard par le gouvernement britannique en 2015°.
lls permettent aux étudiant.e.s de partager leur
temps entre les études universitaires et le travail, et
aux employeurs de participer a la conception des v
programmes afin d'en garantir la pertinence pour - ‘ 7 £ - ‘é‘%@‘m “%iiﬁf

N
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leur secteur. Ce genre de programmes intensifs, A
P

contrairement aux programmes coop habituels qui
alternent les semestres d'étude et de travail, encourage
l'application continue des compétences techniques.

Les compétences acquises sont ainsi solidifiées, et les
employeurs peuvent compter sur une productivité
ininterrompue (voir tableau 1).

Tableau 1| Comparatif entre un programme en partenariat
menant a un dipléme et un programme coop régulier

en informatique

PROGRAMME COOP REGULIER

CARACTERISTIQUE  PROGRAMME EN PARTENARIAT

Alternance entre semestre d'étude et semestre de
travail (habituellement de quatre a huit mois)

Structure de Travail et études souvent en simultané

I'expérience de travail

Mentorat Mentorat structuré a long terme du Mentorat limité et a court terme durant les
début a la fin du programme semestres de travail
Durée Expérience de travail a long terme Semestres de travail courts pendant une

tout au long du programme menant a
un dipléme

partie du programme

Partenaires de
I'industrie

Rapports continus avec des
partenaires de l'industrie

Souvent, une entreprise différente a chaque
semestre de travail

Enrichissement du
portfolio

Enrichissement graduel a long terme
du portfolio durant le programme

Enrichissement périodique de portions du portfolio
durant différents courts semestres de travail

Acquisition de
compétences

Maitrise de compétences techniques
précises durant un placement a long
terme

Expérience de travail générale laissant parfois peu
de temps pour acquérir certaines compétences
techniques, selon l'entreprise et le semestre

Avantages financiers

Travail régulier rémunéré intégré a
lapprentissage de maniere a réduire le
fardeau financier

Travail rémunéré durant les semestres de
travail seulement, aucun revenu durant les
semestres d'étude

5 Department for Business, Innovation & Skills (2015). Government rolls-our flagship degree apprenticeships. Extrait de : https://www.gov.uk/
government/news/government-rolls-out-flagship-degree-apprenticeships
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PROGRAMMES EN .
PARTENARIAT MENANT A UN
DIPLOME AU CANADA

Trois établissements postsecondaires au Canada
viennent de commencer a offrir des programmes en
partenariat, reconnaissant de ce fait les avantages
tangibles du modele pour les employeurs comme pour
les étudiant.e.s. Vous trouverez ci-dessous un résumé
des trois programmes assorti d’'un tableau comparatif
(tableau 2).

Baccalauréat en technologies

numériques de I’Université York

Le baccalauréat en sciences appliquées (concentration
en technologies numériques) de I'Université York a été
lancé en septembre 2023 & I'Ecole de génie Lassonde.

Il Sagit de la premiére initiative d'études entiérement
intégrées au travail menant a un dipléme au Canada.
Afin de combler le manque de main-d'ceuvre qualifiée
dans le secteur des technologies de l'information et des
communications, le programme de quatre ans combine
les études universitaires a une expérience de travail
pratique et rémunérée. Les étudiant.e.s passent 80 % du
programme a acquérir une expérience concrete aupres
d'un employeur et 20 % a étudier.

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

Programme de stage en technologies

menant a un dipléme du Collége Bow Valley

Le College Bow Valley dispense un programme de
stage en technologies menant a un dipléme qui est
congu pour répondre a la demande croissante du
secteur technologique de Calgary. Lancé en 2023,

ce programme de 16 mois adopte une approche de
formation double, c'est-a-dire 4 mois d’étude a temps
plein suivis de 12 mois de formation combinée en classe
et en milieu de travail, encadrée par des mentors de
I'industrie, a raison de 3 jours par semaine.

Programme en partenariat avec Shopify

menant a un diplédme de I’Université Carleton
Shopify Dev Degree est un programme de quatre ans
qui allie 50 % d'expérience concréte de travail chez
Shopify a 50 % de formation en informatique dans une
université partenaire. L'Université Carleton, notamment,
propose un volet Dev Degree dans son baccalauréat

en informatique avec plus de 3 800 heures de travail
rémunéré chez Shopify. Le programme couvre tous les
droits de scolarité et offre un salaire concurrentiel.
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https://bowvalleycollege.ca/programs-courses/technology/apprenticeship-style-technology-diploma-programs
https://bowvalleycollege.ca/programs-courses/technology/apprenticeship-style-technology-diploma-programs
https://devdegree.ca/
https://devdegree.ca/
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Tableau 2 | Comparatif entre les programmes technologiques en partenariat de York, Bow Valley et Carleton

CARACTERISTIQUE UNIVERSITE YORK COLLEGE BOW VALLEY UNIVERSITE CARLETON

DU PROGRAMME (B.SC.EN (PROGRAMME DE STAGE (VOLET DEV DEGREE DU
TECHNOLOGIES EN TECHNOLOGIE BAC EN INFORMATIQUE)
NUMERIQUES) MENANT A UN DIPLOME)

Type de programme  Diplome de premier cycle Dipléme Dipléme de premier cycle

Curriculum B Sc. en technologies Développement logiciel ou B. Sc. en informatique

numeériques avec
spécialisation en :

Développement logiciel
Cybersécurité

Sciences des données

¢ Design numérique,
notamment UX/UI’

Durée du programme

4 ans

16 mois

4 ans

Partenaires de
I'industrie

Plusieurs partenaires (ex.
Shopify, Alstom, IBM)

Plusieurs employeurs locaux
du secteur des technologies

Partenariat avec Shopify

Expérience de travail

20 % Cours

80 % Expérience de travail
dans l'industrie

25 % Cours

75 % Expérience de travail
dans l'industrie

50 % Cours

50 % Expérience de travail
avec Shopify

Avantages financiers

Expérience de
travail rémunérée

Droits de scolarité couverts
pour certains placements

Expérience de
travail rémunérée

Expérience de
travail rémunérée

Droits de scolarité
couverts a 100 %

Principales
différences

Part plus élevée
d’expérience de travail

que d'étude, haut niveau
d’intégration travail-études

Cours et expérience de travail

en design numérique ou

en développement logiciel,
plus court qu'un programme
menant a un dipléme

Intégration travail-

études plus poussée

qu'un programme coop,
intégration des le début

de carriére aupres d'un
employeur (Shopify) qui est
prét a embaucher a la fin
des études

6

7 UX/Ul signifie « expérience utilisateur » et « interface utilisateur », deux aspects du design d'interface.
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AVANTAGES DU MODELE

Le fait d'intégrer I'expérience de travail au programme

permet d'augmenter la productivité, de mieux retenir les
talents, et de bénéficier davantages en matiére d'équité
et de diversité que n'offrent pas les programmes coop
et de stage. Voici les trois principaux avantages du
modéle :

1. Amélioration du recrutement et de la rétention

2. Hausse de la productivité en raison du
placement continu

3. Promotion d'un réseau diversifié d'employés

1| LES PROGRAMMES EN PARTENARIAT MENANT A

UN DIPLOME AMELIORENT LE RECRUTEMENT ET

LA RETENTION DES TALENTS EN TIRANT PARTI DE
L'AIDE A LINTEGRATION QU'OFFRE L'ETABLISSEMENT
POSTSECONDAIRE ET EN FAISANT PARTICIPER LES
ETUDIANT.E.S SUR UNE LONGUE PERIODE.

Selon la Société de gestion des ressources humaines
(Society for Human Resource Management)®, le colt de
base moyen pour embaucher une ressource non-cadre
est d'environ 6 319 $ CA?; si l'on tient compte des effets
sur le temps et la productivité du personnel existant,
certaines entreprises calculent que ce colt s'éleverait a
trois ou quatre fois le salaire alloué pour un poste.

Les programmes en partenariat permettent de réduire
une partie des coUts initiaux de recrutement et de
rétention puisque les employeurs et les établissements
d'enseignement collaborent pour sélectionner chaque
année des candidat.e.s qualifié.e.s pour le programme
et pour I'entreprise. Le modéle permet aussi d'atténuer
les effets pervers de la concurrence, cest-a-dire la perte
de linvestissement lorsqu’un.e diplémé.e choisit de
travailler pour un autre employeur, puisque le processus
d'admission de 'université est davantage controlé.

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

A la différence des programmes coop, qui sont plus
courts, les étudiant.e.s des programmes en partenariat
menant a un dipléme s'engagent avec leur employeur
pour un minimum d'un an. Les étudiant.e.s du Shopify
Dev Degree et du programme en technologies
numériques de York travaillent quatre ans avec leur
employeur. Cet engagement prolongé permet aux
étudiant.e.s d'acquérir une bonne compréhension

des dynamiques organisationnelles et de la culture
d'entreprise, les rendant plus susceptibles de choisir de
rester dans l'entreprise a l'obtention de leur dipléme. |l
offre aussi a 'employeur une méthode de recrutement
plus efficace et facilite l'intégration des étudiant.e.s dans

un poste a temps plein au terme du programme.

Les effets positifs sur la rétention sont
bien réels. Nous investissons dans les
étudiants et étudiantes qui participent au
programme, puis ils deviennent pour ainsi
dire des développeurs et développeuses
solides et avertis. En effet, ils connaissent
trés bien les programmes et les projets de
I'entreprise parce qu'ils y travaillent depuis
déja quatre ans. lls sont aussi extrémement
loyaux et veulent continuer dans
I’entreprise une fois leurs études terminées.
- Superviseur du Programme Dev Degree

8 Navarra, K. (2022). The real costs of recruitment. Extrait de : https://www.shrm.org/topics-tools/news/talent-acquisition/real-costs-recruitment

9 4683%US
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https://www.shrm.org/topics-tools/news/talent-acquisition/real-costs-recruitment

2| LES ETUDIANT.E.S DES PROGRAMMES EN PARTENARIAT
PERMETTENT AUX EMPLOYEURS D’ACCROITRE
LEUR PRODUCTIVITE.

«

Dés I'’embauche, ces étudiants et étudiantes
ajoutent de la valeur a I’entreprise... Et les
employeurs n‘ont pas besoin de faire du
recrutement tous les quatre ou huit mois.
C’est sans risque!

- Jane Goodyer, doyenne de

I’Ecole de génie Lassonde

Dans un programme coop en informatique, ou le

stage dure de 4 a 8 mois, 'employeur doit procéder a
l'intégration et déterminer quelles sont les taches qui
peuvent étre confiées a une personne aux études, tout
en planifiant la transition et le départ des cette personne
aprés son stage court.

Les programmes en partenariat menant a un dipléome
permettent dalléger cette tache d'intégration et
donnent l'occasion a I'employeur de planifier au moins
un an a lavance. Ainsi, les étudiant.e.s ont davantage
de temps pour assimiler les compétences et contribuer
significativement aux activités de l'entreprise. Par
exemple, les étudiant.e.s du programme Shopify Dev
Degree et du programme en technologies numériques
de York ont trouvé des solutions novatrices pour leur
employeur, notamment des facons d'améliorer les
procédures d'évaluation des menaces et d'automatiser

les processus internes pour économiser des ressources.

En plus dacquérir des compétences techniques
complexes, les étudiant.e.s cultivent leur flair
entrepreneurial et leur polyvalence, tout en se
consacrant a leur avancement professionnel et en se
dotant des certifications pertinentes. Des témoignages
de représentant.e.s de Shopify soulignent le fait que, au
fil des années, les étudiant.e.s apprennent a considérer
des facteurs organisationnels clés comme le risque, les
répercussions économiques et |'extensibilité, renforcant
dautant plus leur capacité a contribuer a l'entreprise.

«

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
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Nos étudiants et étudiantes ont fait un
travail exceptionnel jusqu’a maintenant.
Ils ont congu un script qui fera partie
intégrante de notre processus de
modélisation des menaces et nous
permettra de mieux comprendre les
répercussions des cybermenaces sur
I’entreprise. Les étudiants du programme
voient les résultats concrets de leur
apprentissage en classe dans le contexte
réel du monde des affaires.

- Alistair Lamb, analyste principal de la
sécurité Dayforce (employeur partenaire du
programme a York)

Siles données sur le retour sur investissement sont
encore en cours de compilation au Canada, un

rapport de 2021 du St. Martin's Group’® révéle que le
rendement net des étudiant.e.s des programmes en
partenariat au Royaume-Uni atteint environ 4192 $ CA”™
en comptant l'intégration et le mentorat continu que
fournit l'entreprise. Il est donc peu surprenant que

les employeurs participants souhaitent retenir leurs
étudiant.es a long terme. En effet, tous les employeurs
ont prolongé le contrat des étudiant.e.s du programme
de York pour une deuxiéme année et plus de 90 %

des diplomé.e.s du Shopify Dev Degree ont été
embauché.e.s comme développeurs et développeuses,
beaucoup ayant rapidement décroché le titre de
développeur ou développeuse principal.e.

3| LES PROGRAMMES EN PARTENARIAT MENANT A UN
DIPLOME ENCOURAGENT LA DIVERSITE DANS LE SECTEUR
DES TECHNOLOGIES EN SUPPRIMANT LES OBSTACLES
A LACCES (MANQUE DE FONDS OU DE PREALABLES)
AUXQUELS FONT FACE LES ETUDIANT.E.S APPARTENANT A
DES GROUPES SOUS-REPRESENTES.

Selon le groupe de réflexion The Dais, le secteur
canadien des technologies souffre d'iniquités dans les
salaires et dans la composition démographique, dont
une sous-représentation des femmes (22,1 % de la
main-d'ceuvre) et des jeunes de moins de 25 ans (7 %

10 The St. Martin's Group (2021). The real costs and benefits of apprenticeships. Extrait de : https://stmartinsgroup.org/wp-content/
uploads/2021/09/The-St-Martins-Group_The-Real-Costs-and-Benefits-of-Apprenticeships. pdf

M 2496 ¢.
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de la main-d'ceuvre) en raison d'obstacles systémiques®.
Afin de remédier a la situation, les programmes

en partenariat saffairent a supprimer les obstacles
financiers empéchant l'accés au secteur en permettant
aux étudiant.e.s de travailler tout en étudiant”. Certains
programmes sacquittent aussi des droits de scolarité,
comme l'illustre le tableau 2.

Le modele de programme en partenariat réussit a attirer
un grand nombre de personnes a faible revenu ou qui
sont les premiéres de leur famille a obtenir un certificat
ou un dipléme d'études postsecondaires régulier
(incluant les programmes réguliers qui ménent a un
métier et ceux ol des enjeux d'équité persistent)™. Dans
le secteur britannique des technologies, 'expansion

de ces programmes en partenariat a su attirer des
personnes diversifiées, dont 61 % sont les premiéeres de

leur famille a étudier a l'université®.

En enlevant les obstacles financiers, et grace aux efforts
de diversité, les employeurs ont acces a un bassin de
candidat.e.s plus large et diversifié. Par exemple,

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

Bow Valley encourage les diplémé.e.s du secondaire et
les personnes en changement de carriére a faire une
demande d'admission au programme, alors que Carleton
arenoncé a ses préalables en programmation pour
encourager les passionné.e.s de développement logiciel

a sinscrire.

Alors que le Canada en est encore a étudier l'efficacité
des efforts de diversité, les programmes de York et de
Shopify rapportent que leurs cohortes sont composées
a presque 50 % de femmes.

«

C’est aussi une facon de faire notre part
pour la diversité dans 'industrie. Nous
préférons et recherchons les candidats
diversifiés. Concernant les personnes
qui appartiennent a des groupes sous-
représentés ou qui se lancent dans une
seconde carriére... Nous leur offrons la
chance d’ceuvrer dans un environnement
qui célébre la diversité et le caractére
unique de leur vision du monde.

- Ingénieur primé de Shopify

12 Lockhart, A. &Vu, V. (2024). Canada’s got tech talent: Diversity of Canada’s tech workers. Extrait de : https://dais.ca/wp-content/

uploads/2024/06/Canadas-Got-Tech-Talent-Chapter-02.pdf

13 Lexpérience de travail des étudiant.e.s est rémunérée.

14 Chatoor, Ken. The Journey of Ontario Apprentices: From High School to the Workforce. HEQCO. https://heqco.ca/wp-content/
uploads/2020/11/Formatted _Journey-of-Ontario-Apprentices-FINAL.pdf

15 Manchester Metropolitan University. Force for Impact: The transformational impact of Manchester Metropolitan University's Degree
Apprenticeships for apprentices, employers and the wider economy. https://www.mmu.ac.uk/sites/default/files/2024-09/Force%20for %20

Impact%202024.pdf
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A retenir
POUR LEMPLOYEUR

Financer un programme menant a un dipléme en
partenariat avec un établissement postsecondaire
constitue un bon investissement, qui géneére un trés
bon rendement pour les employeurs du secteur des
technologies puisque ces types de programmes
permettent de réduire les frais de recrutement et,

a long terme, facilitent les gains de productivité

et la rétention des talents. Sil'on compare avec

les placements de courte durée, ces programmes
impliquent une dépense salariale plus imposante,
que des subventions pourront venir contrebalancer,
en plus des autres économies™. Contrairement aux
programmes coop, les avantages d'une productivité
ininterrompue sont particulierement notables, entre
autres parce que cela évite davoir a intégrer une
nouvelle cohorte d'étudiant.e.s tous les 4 ou 8 mois
et permet de faire des gains de productivité grace
aux compétences concretes acquises durant un
placement de longue durée. Les employeurs qui
souhaitent accroitre l'apport des étudiants a leur
entreprise et qui sont préts a investir un peu plus
au départ pour faire des gains de productivité a long
terme et mieux retenir leurs talents auront avantage a
explorer ces programmes.

Le fait d'intégrer des étudiant.e.s diversifié.e.s
permet aux employeurs de mettre a profit des points
de vue uniques et de cultiver I'esprit d’innovation.
Sivous envisagez d'offrir un programme d'AIT dans
lesprit des objectifs de diversité, d'équité et d'inclusion
de votre entreprise, ces programmes en partenariat
menant a un diplédme ont un grand potentiel pour

attirer un bassin de talents de divers (dont les femmes

et les personnes en réorientation de carriére).

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

La portion mentorat a long terme des programmes
en partenariat donne a I'employeur l'occasion de
développer les compétences en leadership du
personnel en poste et ainsi de faciliter l'avancement
professionnel. Sivous avez un programme de
mentorat, envisagez de I'étendre aux étudiant.e.s des
programmes menant a un diplome.

Mettez a profit les commentaires des employeurs
qui ont participé a un programme similaire pour
limiter les obstacles opérationnels et de RH, et ainsi
bien mettre en ceuvre ce nouveau modéle dans
votre entreprise.

16 Pour en savoir plus sur les répercussions de la durée d’'une formation sur les rendements des investissements de I'AlT, consulter larticle de la
TRAES « Rl : Au-dela des chiffres » https://bher.ca/assets-documents/resource/ TRAES-Guide-du-RI-Au-dela-des-chiffres.pdf_

LA TABLE RONDE DES AFFAIRES

+ DE UENSEIGNEMENT SUPERIEUR


https://bher.ca/assets-documents/resource/TRAES-Guide-du-RI-Au-dela-des-chiffres.pdf

PROGRAMMES EN PARTENARIAT : AMELIORER LE
DEVELOPPEMENT DE TALENTS POUR LES ENTREPRISES
TECHNOLOGIQUES CANADIENNES

POUR LE CORPS ENSEIGNANT

Un programme en partenariat menant a un * Inspirez-vous des pratiques exemplaires britanniques

diplome constitue un avantage stratégique pour pour mettre en place des programmes en partenariat

votre établissement. Ces programmes améliorent menant & un dipldme. Par exemnple, des chercheurs

concretement le succes des étudiant.es, tant britanniques recommandent d'augmenter le nombre

sur le plan de la préparation au travail que de programmes en partenariat dans les domaines

de l'employabilité. Pour un établissement suscitant le plus d'intérét ou dont le volume potentiel

postsecondaire, il sagit d'un avantage concurrentiel pour votre établisserment est &levé®, En ciblant

qui a aussi pour effet de rehausser [a réputation. les spécialisations en technologies qui sont a forte

En outre, comparativement aux programmes croissance, celles qui suscitent le plus d'intérét de

en informatique, il existe relativement peu de la part des étudiant.e.s et qui correspondent aux

programmes en partenariat dans le secteur spécialités de I'entreprise, on pave la voie au succés

technologique au Canada. Travailler tout en de ces nouveaux programmes

étudiant et apporter une véritable contribution a
une entreprise de pointe durant les études sont * Afin de gagner un temps précieux et de limiter les

des arguments convaincants a mettre dans vos dépenses en ressources, les enseignant.e.s peuvent

communications stratégiques sur la pertinence s'inspirer de Carleton, York et Bow Valley, et tirer parti

des programmes en technologie destines aux de leurs pratiques exemplaires et de leur expérience

étudiant.e.s potentiel les, a leur famille, et aux pour mettre sur pied leur programme en partenariat.
conseillers et conseilleres en orientation. Cette
proposition de valeur peut aussi servir a attirer
les personnes en changement de carriere ou des

personnes diversifiées.

* Ne manquez pas de faire participer les grandes
entreprises nationales ou multinationales. Les grandes
sociétés sont souvent plus a méme d'embaucher et
de mentorer un grand nombre d'étudiant.e.s, comme
le montrent la tendance au Royaume-Uni et les
données préliminaires du Canada sur les programmes
en partenariat du secteur des technologies. Le fait

de cibler les grandes sociétés se traduira par une
meilleure efficacité opérationnelle”

17 Voir Hammett, Matt. What's next for degree apprenticeships? https://wonkhe.com/blogs/whats-next-for-degree-apprenticeships/

18 Voir Hammett, Matt. What's next for degree apprenticeships? https://wonkhe.com/blogs/whats-next-for-degree-apprenticeships/
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